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陳宜鋒 謙卑、學習、轉型是企業求生之道

家庭生涯的五大守則

從台灣轉型全世界

年興在廿七年前就到非洲賴索托開廠，之後陸續在海外

多處設廠接單，逐漸走向國際化。即便如此，WTO開放

後，陳宜鋒面對全球嚴苛的競爭市場，仍備感壓力。

他體會到要將事業發揚光大，必須自己先改變，團隊才

會進步。因此，接董事長要職後逐一拜訪客戶，虛心聆

聽意見、改善缺失，研擬符合時代的做生意方法，積極

招聘國外技師提升專業技術，並加強研發設計能力。

嗅到全球運動服成長商機，今年（2018）他帶領團隊

轉型，從以牛仔布及牛仔褲為主的紡織，跨到針織做

吸濕排汗透氣的運動成衣，帶來不少新的客戶。把該

給股東及員工的福利，拿來投資改善機器設備以增加

產能，吸引國際知名服裝業主洽談合作。這些都是謙

卑、學習、轉型下，為企業帶來意想不到的影響力。

釋放壓力的秘訣是禱告

陳宜鋒提到要帶領這麼大的團隊，常感到壓力沈重，

而他釋壓的秘訣是「禱告」。

過去他在佛教團體十多年，之後因為在許多事上經歷

上帝的幫助與帶領，譬如：兒子先天性疾病在禱告後

奇蹟式痊癒、自己的口吃問題獲得醫治、參與的企業

社團活動中看見上帝為他開路，及在企業成立的「禱

告祭壇」中，調整對金錢的錯誤價值觀等等，真實的

經歷上帝引導幫助他。並且主動接受基督教企業領袖

班的訓練，謙卑學習《聖經》中有關企業管理經營的

原則，並把公司大小問題透過禱告帶到造物主上帝面

前，看見上帝正一步步地引導他走向豐盛。

＊本文整理自魏德瑜主持，每週三08：05-09：00播出的「360行精彩

又豐富～聽聽工作怎麼說」節目內容

何凱成 哈佛小子的人生翻轉教育

2016年11月8日接棒年興紡織董事長的陳宜鋒，管

理美、亞、非三大洲八個廠、近兩萬名員工，布料

年產量達近六千萬碼，足以繞地球兩圈。創立獨步

全球的紡紗、染整、織布及成衣製造一條龍垂直整

合的一貫化大廠，是全球五大牛仔布生產廠商之

一，也是台灣企業邁入國際的成功案例。

父親一手訓練提拔

父親陳榮秋先生是陳宜鋒最重要的貴人。陳榮秋先

生從小成績優異，家貧使他初中畢業放棄升學外出

謀生。在成衣廠擔任小弟，後被提拔訓練成為打版

師傅。1970年籌了十五萬元，在苗栗後龍成立年興

紡織，幫人代工成衣，三個兒子從幼稚園開始，就

得到工廠修剪線頭，這些磨練使陳宜鋒從小接觸紡

織，並培養家族企業的責任感。

父親為了培育他們擁有國際觀及外語能力，他十歲

時由母親帶著他及其他兄弟到美國讀書。他從高中

開始打工賺零用錢，留美十多年仍保有純樸踏實個

性。
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佛大學美式足球教練對他的故事很感興趣，願意提

供全額獎學金，並要他加入學校美式足球隊。為讓

他的大學入學考試（SAT）分數過關，安排他先去

一所學校加強英文一年，再進入大學。

大學畢業後，他到國家美式足球聯盟（簡稱NFL）

中國工作，2013年3月他在台北與一位牧師花了五

個小時討論列出亞洲運動教育所缺乏的基礎架構，

他找到可以去做的切入點，「球學」就此誕生。

球學旨在幫助球隊成功

「球學」是新創的社交網路平台，以提供影片分析

和軟體工具，讓球隊能夠輕鬆和簡單的記錄比賽數

據和影片。透過雲端保存、管理隊伍資料，讓選

手、球隊能分享到其他社群平台上。提升球隊和球

員能力，讓偏鄉和基層缺乏資源的球隊得到曝光機

會。

他們並於各地組織主客場賽制的區域聯賽，透過科

技讓賽事成本降低，將賽事帶回校園，使校園參與

度提高，重視運動價值，拉高現場氣氛。

失敗與逆境是成長的養分

他提到，球場是一個小社會，會迅速反應人生遭遇

的種種問題，包含：傷痛、爭執、錯誤、失敗、成

功等等，過程中如何處理這些問題，將反應如何面

對人生的困難與挫折。他在運動中學到守時、與人

合作、擔當責任、克服挫折、永不放棄等美好的品

格，生命被翻轉過來。使他在創業遭遇困難、犯下

錯誤、甚至負面的聲音不斷湧進時，能立刻調整，

並照著上帝放在心中的呼喚堅持下去。

＊本文整理自佟建隆主持，每週日22：00-23：00播出的

「佳音會客室」節目內容

何凱成生長在台灣，十三歲時父親癌症過世，罹患

精神疾病的母親住進療養院，他和姊姊被送進孤兒

院前夕，住在美國的姑丈、姑姑決定收養他們。到

美國後，一句英文都不會說的他卻喜歡上學，因為

能參與各項運動，在球隊中他找到自己、交到朋

友、得到歸屬感。甚至在一位家長的帶領下進入教

會認識上帝，心靈找到真正的倚靠。

從一翹不通到全校第二名

高一時，某次打籃球時跌倒，腿部十字韌帶斷掉。

剎那間發現最愛的東西被奪去，可能無法回到球

場，對他打擊甚大。他陷入低潮時問上帝，為什麼

允許這事發生？上帝藉著斷了三根韌帶的美式足球

員麥克蓋希（Willis McGahee），復健治療後重回

球場的故事鼓勵他，不要懼怕挫折與挑戰。後來他

積極參與復健，果然康復重回球場。

何凱成瞭解自己無所靠，只有力爭上游找出路。高

中時積極投入學校足球隊，被選為隊長，其餘時間

都在讀書，並以全校第二名畢業。不想姑姑為他的

學費操心，他決定申請大學獎學金。

亞裔孤兒故事打動哈佛教練的心

他將自己的故事製作成短片寄給五十多所大學，哈

何凱成
哈佛小子的人生翻轉教育

球學創辦人兼執行長

> 黃夏成 佳音電台「發光的職場達人」節目主持人

家庭生涯的
五大守則

上帝從來就沒有計劃男人只屬於工作，而女人要兼顧

家庭與工作，這是人類文化發展中所產生的謬誤。男

女組織家庭後，首要思考家庭生涯的五大守則。

1. 婚姻是生命盟約

在婚姻盟約下，夫妻是生命共同體，不再是依照個

人化的生涯思考去規劃人生，乃要信守一生的承

諾，相愛、包容與捨己，並且一生同進退共甘苦。

2. 家庭是生命團隊

家人是人生最珍貴的人際關係，遠超過法律和經濟

關係，是上帝特別賜予我們的禮物。既是生命團

隊，就理當以一個整體來看待彼此人生的發展。家

庭是實現你我人生使命的團隊，我們可以學習互相

成就，相互扶持和支援。

3. 兼顧家庭經營與職業發展

企業不應該為了提高利潤而使用便宜的劣質材料，

父母也不該把經濟的重要性放在孩子和家庭之上。

以色列人在全世界的富強與幸福，重視家庭關係和

生活是關鍵因素。

4. 夫妻是家庭的中心，

 兒女是家庭團隊新夥伴

夫妻是家庭的合夥人與共同經營者，因此在養育持

家上需要有共識，並且有高度的合作意願。夫妻關

係優先於親子關係，不應被兒女的各種要求過度牽

制，如此夫妻才能主導性地同心合一教養兒女。

5. 尊榮父母的家族文化

當夫妻以家庭經營為生涯核心任務時，兒女們必然

感受到愛的接納與陪伴，這種深刻的親密關係，將

形塑他們成為健全的成熟生命，尊榮父母的家族文

化便自然生成。當家庭價值如此世代循環後，家庭

與工作將不一再是二選一，而是以價值為導向的動

態平衡。

階段性角色的優先次序

人生是由信仰、家庭、學習、工作、健康、財務與

休閒等領域組合而成，要按優先次序與階段任務去

靈活調配。成為父母後，就有了新而重要的角色和

任務，要學會分層經營管理。夫妻只要確認家庭是

兩人心中重要的共同價值和目標，即便是雙薪夫妻

也能夠在運用社會資源之餘，能夠同心攜手一起分

擔分享兩人所創建的家庭。

＊本文節錄自黃夏成主持，每週四08：05-09：00的

「發光的職場達人」節目內容

親愛的朋友，您是否渴望能像《祝福你》中

的人物，經歷困難時能夠得到生命的指引與

生活的智慧，嚐到死裡復活、反敗為勝的滋

味？您只要做以下的禱告，創造天地並掌管

一切的主宰耶穌基督就會帶領您的一生。禱

告文如下：

「親愛的主耶穌，我願意接受祢成為我生命的

主，我相信祢是獨一的真神，是愛我的主。求祢

保護我、幫助我、拯救我，求祢的恩手引領我，

賜我智慧，幫助我開啟嶄新的人生。奉耶穌基督

的名禱告，阿們！」


