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林本堅

翻轉全球半導體翻轉全球半導體

美國國家工程院院士
中研院院士
清華大學講座教授

台積電前研發處副總經理及傑出科技院士林本堅，祖

籍廣東潮安，越南出生成長，堅強的認真信仰，讓他

在人生中的每一腳步，都走得踏實且發揮影響力。

父親林邦慶曾在越南創辦林威廉英文書院，他唸英文

書院也唸當地華校，打下厚實雙語基礎。因為一位同

學的帶領，讓他14歲決志信耶穌。1955年越南排華，

於是他到台灣新竹中學讀高三。台大電機系畢業後，

到美國俄亥俄州立大學取得博士學位，隨後進入IBM工

作22年，帶領研發團隊創造出許多世界第一的技術；

2000年加入台積電，研發獨步全球的193奈米浸潤式微

影技術等，徹底改變全世界半導體產業。 

2008年被選為美國國家工程院院士、2014年以「將業

界工作做到世界頂尖」的貢獻，獲選中研院第一位產

業界的院士；2015年自台積電退休後，擔任清華大學

特聘講座教授，集科學家、發明家、藝術家、教育

家、經理人、傳道人於一身。

工作方面，他鼓勵同儕要互尊、互信、互助，打下團

隊基礎，使台積電研發處團隊成為全世界最領先的微

影技術部門。家庭方面，以鼓勵、講理的方式，教育

兒女，讓他擁有美滿的家庭，兒女在社會上的表現相

當亮眼。工作之餘，他和妻子黃修慧，積極投入教會

的服事，讓生命能被神使用。 

他在充滿挑戰的科技界裡積極的傳福音，曾在台積電

的信望愛團契、工研院、園區其他科技公司、多所大

學，分享「聖經對我的幫助和影響」、「這麼古舊的

聖經對現代人有用嗎？」「教會、家庭、工作的金三

角」、「科學家同意有神嗎？」「撒在路旁的種子」

等，許多人受他影響，對福音產生興趣，甚至受洗成

為基督徒。

2015年從台積

電退休後，力

行師者傳道、

授業、解惑天

職，接下清大

電 機 工 程 學

系、光電工程

研究所特聘講

座教授職務，

把他在產業界服務46年的經驗傳承下一代，激發學生

創意，教導解決問題及團隊合作的能力；然而，他更

希望的是，在學子心中撒下福音種子，讓他們認識且

接受耶穌基督的愛與救恩，得著永恆與豐富的生命。

本文整理自每週日22:00-23:00播出「佳音會客室」節目

及《林本堅的「用心則樂」人生學，把心放上去》一書/啟示出版

2008美國工程院院士授證

造訪耶穌的故鄉  聖經故事實境體驗

2019中秋時分  邀請您與佳音去以色列團圓

以色列聖地之旅

出團時間：2019年9月9日至2019年9月18日

專業導覽：
長駐以色列的專業導遊全程導覽。
以聖經為基底，步步腳蹤領人明白聖地的歷史文化。  

重回聖經：
踏上耶穌基督生平曾走過的路，
聖經故事原來不只是傳說。

深度旅遊：
景點豐富多元，
聖經史地足跡盡收眼底！

報名及詳情，請上佳音網站
www.goodnews.org.tw
電話：(02)2369-9050 #703

呼朋引伴團費享優惠

50人  團費 95,000
40人  團費 98,000
30人  團費 101,000

無息分期  輕鬆成行

提供無息分期付款，
報名訂金11,000元
讓大家能更輕鬆成行
詳見佳音電台網站。
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頭戴禮帽、身穿禮服，石源美妙的鋼琴聲，在空氣

中流竄，許多病人，在音樂的氛圍中忘記了病痛。

石源每週在台北幾家醫院中，為病患演奏音樂，名

聲遠播粉絲多，有家屬請他為臨終親人演奏，舒緩

病痛的折磨，有「音樂療癒演奏家」美譽。

會十五種樂器 曾經營音樂教室

石源十五歲起無師自通學樂器，目前能演奏十五種

以上的樂器，開過音樂教室及在餐廳演奏。難以意

料的人生，雖然讓他的職業改變，卻也沒有讓他離

開音樂的國度。

他的第一間音樂教室，開幕一個月卻招不到學生。

某天晚上，他在路上閒逛，看到有人在吹薩克斯

風，好奇驅使去瞭解，才知道那地方是教會，提供

免費學樂器，他心想難怪他的教室招不到學生，他

也受邀請週日過去聚會。

教會的朋友非常關心他，介紹許多孩子過去學習，

讓他的音樂教室滿招，教友的愛感動了他，兩個月

後受洗成為基督徒。

音樂教室經營了八年多，隨著少子化學生漸減，他到

餐廳兼職表演，沒想到餐廳也因不景氣間間關門，最

後只好結束經營。

轉行當運將  開啟醫院演奏先河

當石源思考未來的方向時，基於記憶力好方向感好，

決定轉行開計程車，讓自己時間彈性。某日聽聞，有

間醫院大廳有部鋼琴，就毛遂自薦去彈琴給病患聽，

一個善心的舉動，沒想到十年來，服務從未間斷。

更意外開啟醫院演奏先河，許多大型醫院開始添購樂

器，希望透過音樂演奏來減輕病患的痛苦。經常有病

患指定聽他演奏，他體會世事無常、病人狀況變化莫

測，因此總是把樂器放在車上，以便隨時服務病患。

凡給人的 必有更豐富恩典

為了服務病患，減短了自己營業的工時，沒想到生意

卻出奇得好，他說：「感謝主耶穌的保守，客源順利

銜接，讓我的生意比同業朋友好」。他認為，經濟的

充足是神補給他的，因為有給人的，主耶穌必加給他

更多！對於自己能夠以音樂服務病人，感到無比的喜

悅與滿足！■

AI人工智能正席捲而來，帶來世界上許多產業的驚人

轉變，也讓人們對於體驗失敗挫折的經驗明顯的增

加。然而，「失敗」許多時候卻是最棒的老師，年輕

人可以在三十歲前體驗「失敗」，在經驗中找出根

源，改善學習並成長，哈佛大學Amy Edmondson分析，

三種「失敗」值得我們留意：

一、可避免的「失敗」。若有標準流程作業則確實執

行，基本功養成後再創新，切勿自作主張更改流程，

招致失敗。美國約翰霍普金斯醫院，在手術插管執行

中，只有五個SOP標準流程，嚴格執行一年後，減低的

感染率從11%降至0%，讓每年有數百人免於死亡，年省

兩百萬美金。

二、難以避免的「失敗」。最常出現在複雜的作業當

中，尤其是內有許多不確定因素，工作上需要與客戶

或是廠商互動的，牽制於外界、可控性降低，特別是

中高階主管需做決策判斷，必須沙盤推演研究做功

課，歸納出可能面臨的失敗，進而去跨越它，從中判

斷風險甚至是避免進行。

本文節錄自每週一17:05-18:00播出的「樂齡生活讚!讚!讚!」節目
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親愛的朋友，您是否渴望能像《祝福你》中的人

物，能尋見真神、尋到真理？渴望有公義的神幫

助，得到生命的指引，並嚐到反敗為勝的滋味？

您只要做以下的禱告，創造天地並掌管一切的主

宰耶穌基督就會帶領您的一生。禱告文如下：

親愛的主耶穌，我願意接受祢成為我生命

的主，我相信祢是獨一的真神，是愛我的

主︒求祢保護我︑幫助我︑拯救我，求祢

的恩手引領我，賜我智慧，幫助我開啟嶄

新的人生︒奉耶穌基督的名禱告，阿們！

三、智慧型「失敗」。又可稱為傑出的失敗，這是

一種好的失敗。當你生涯規劃中有計畫性的創新突

破，只要是創新，可能會帶來成功，失敗的風險也

是並存的。當你帶領組織創新時，就要鼓勵並接納

智慧型失敗。一日本企業曾因主管的決策失誤，虧

損了五千萬日幣，社長不但沒有責備這位主管，還

成立「大失敗賞」，鼓勵同仁不要灰心喪志，這樣

的態度，栽培了優秀的企業接班人。

當領袖或是父母面對失敗，態度上是正面且鼓勵

時，我們的部署、孩子會有勇氣在面對下一個階段

時，更勇敢的嘗試！■

送愛趴趴走送愛趴趴走石源 失敗也可以很傑出
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